2024年部门评价报告

一、 部门基本概况

共青城市公安局交通管理大队（以下简称“大队”）是主管本市道路交通安全管理工作的职能部门。主要职责包括：维护道路交通秩序，处理道路交通事故，实施车辆和驾驶人管理，开展道路交通安全宣传教育，执行交通警卫任务等。

为确保上述职责有效履行，大队的支出主要包括保障单位正常运转的日常运行经费和支付给编外聘用人员的工资福利两大部分。本报告旨在对上述两个项目在2024年度的预算编制、执行、绩效目标实现情况以及产生的效益进行综合分析和评价。

二、 评价工作开展情况

（一）评价目的： 通过对日常运行经费和聘用人员工资福利项目的评价，检验预算资金使用的经济性、效率性和效益性，总结管理经验，发现存在问题，为优化资源配置、提升预算管理水平和财政资金使用效益提供决策依据。

（二）评价对象与范围： 本次评价对象为大队2024年度部门预算中安排的“日常运行经费”和“聘用人员工资福利”项目支出。评价范围涵盖预算申报、资金下达、执行过程、监督管理及产出效果的全过程。

（三）评价方法与过程： 本次评价采用因素分析法和比较法，结合现场核查、数据采集、问卷调查、访谈等方式进行。具体过程包括：

数据收集： 收集预算文件、决算报表、财务会计凭证、人员名册、考勤记录、绩效发放明细、资产台账、工作总结等相关资料。

实地调研： 与大队财务人员、人事管理人员、各中队负责人及部分聘用人员进行访谈，了解经费使用、人员管理及工作成效的实际情况。

分析评价： 对照预算绩效目标，对项目决策、过程管理、产出成果和实施效益进行定量与定性分析。

三、 综合评价结论

2024年度，大队在“日常运行经费”和“聘用人员工资福利”项目的管理上总体规范，预算执行有序，基本保障了大队的正常运转和聘用人员队伍的稳定。

项目决策方面： 项目立项依据充分，符合大队职责要求和实际工作需要。预算编制经过初步审核，但与实际工作需求的契合度有待进一步加强精细化测算。

过程管理方面： 资金使用基本符合预算批复用途和财经法规。建立了相应的内部管理制度，但在费用报销审核、资产日常维护管理等环节的精细化程度尚有提升空间。聘用人员工资福利发放基本及时足额，但考核激励机制的效能未能完全发挥。

项目产出方面： 有效保障了办公场所、执法车辆的正常运转，支持了日常办公、路面执勤、事故处理等核心业务的开展。聘用人员队伍基本保持稳定，为补充警力、协助开展交通管理提供了必要的人力支持。

项目效益方面： 项目的实施对维持单位基本运转、提升交通管理效率、维护队伍稳定起到了基础性作用。但经费使用效益的最大化、聘用人员工作积极性的充分调动等方面仍有改进潜力。

总体评价等级为 “优”。

四、 具体情况分析

（一）日常运行经费项目评价

决策情况（分值：15，得分：15）

立项依据充分性：项目为保障部门正常运转所必需，立项依据充分。

预算编制科学性：预算编制参考了上年执行情况，但对物价上涨、任务量增加等变量因素考量可更细致。

过程情况（分值：10，得分：7）

资金管理：资金到位及时，预算执行率较高。支出审批流程基本规范，但存在部分小额支出凭证附件不够齐全的问题。

组织实施：制定了相关管理制度，但执行中偶有“重使用、轻管理”现象，如对办公设备、水电能耗的精细化管理有待加强。

产出情况（分值：60，得分：60）

产出数量：按时支付了办公费、水电费、邮电费、差旅费、车辆燃修费、设备维护费等，保障了年度正常工作日的业务开展。

产出质量：基本满足了各项日常办公和执法执勤需求，未因经费保障不足影响重大紧急任务的执行。

产出时效：各项费用支付及时，未发生因拖欠导致服务中断的情况。

产出成本：成本控制意识有待加强，特别是在公务用车运行维护、能耗支出方面存在节约空间。

效益情况（分值：15，得分：15）

实施效益：有效支撑了道路交通秩序管理、交通安全宣传等工作的开展，为市民出行提供了基础保障。

满意度：内部工作人员对办公条件和后勤保障的满意度尚可，但反映部分设备老化、维修响应速度可提高。

（二）聘用人员工资福利项目评价

决策情况（分值：15，得分：15）

立项依据充分性：项目符合实际用工需求，有效缓解了警力不足的矛盾，立项合理。

预算编制科学性：预算根据在岗人数和标准编制，但人员动态调整的预见性不足。

过程情况（分值：10，得分：7）

资金管理：工资福利资金专款专用，按时足额发放，缴纳社会保险符合规定。

组织实施：建立了聘用人员管理办法，但绩效考核与薪酬挂钩不够紧密，激励约束作用有限。

产出情况（分值：60，得分：60）

产出数量：按计划保障了62名聘用人员（如辅警、交通协管员等）的工资福利发放。

产出质量：工资福利标准符合当地相关规定，发放准确率较高。

产出时效：每月按时发放工资，保障了人员基本生活。

产出成本：人均成本控制在预算范围内。

效益情况（分值：15，得分：15）

实施效益：稳定了聘用人员队伍，使其在辅助执法、窗口服务、内勤管理等岗位上发挥了积极作用。

满意度：聘用人员对薪酬待遇的公平性、职业发展空间等方面存在一定诉求，队伍整体稳定性面临挑战。

五、 主要经验及做法、存在的问题及原因分析

（一）主要经验及做法：

1、坚持预算导向，确保资金用于保障重点工作和基本运行。

2、规范支付流程，确保资金安全。

3、注重人员基本保障，维持队伍基本稳定。

（二）存在的问题及原因分析：

预算编制精准度有待提高： 对日常运行中的不确定性因素（如车辆大修、设备集中更换）预估不足，导致预算与实际需求存在偏差。原因在于事前调研和论证不够深入。

成本控制意识需加强： 在公务用车、能耗、办公耗材等方面存在“习惯性”支出，缺乏有效的节支激励机制和精细化管理措施。

绩效激励作用未充分发挥： 聘用人员薪酬结构相对固定，与工作业绩、贡献度关联度不强，难以有效调动工作积极性和主动性。原因在于绩效考核体系不够完善，结果应用不足。

资产管理效能可进一步提升： 对办公设备、执法装备的日常维护保养和统筹调度可以更优化，以延长资产使用寿命，提高使用效率。

六、 有关建议

（一）强化预算管理，提升编制科学性： 建议加强前期调研，建立更为精准的资产消耗、任务量测算模型，提高预算编制的准确性和前瞻性。探索实行弹性预算机制，应对突发性支出需求。

（二）树立成本效益观念，推进节约型单位建设： 建议建立健全内控机制，严格支出审核，特别是加强对“三公”经费、能耗支出的管控。倡导绿色办公，杜绝浪费。

（三）完善聘用人员管理激励机制： 建议优化聘用人员绩效考核办法，将考核结果与薪酬待遇、评优评先、续聘解聘等更紧密地挂钩，形成“干好干坏不一样”的鲜明导向，激发队伍活力。

（四）加强资产全生命周期管理： 建议完善资产台账，明确管理责任，定期进行维护保养和效能评估，盘活存量资产，避免闲置浪费，确保资产安全、高效运行。

